Protokoll fort vid arsstimma i Active Biotech
AB (publ), org nr 556223-9227, onsdagen den
22 maj 2024 kl. 17.00 i bolagets lokaler,
Scheelevédgen 22 i Lund.

Minutes kept at the Annual General Meeting
of Active Biotech AB (publ), Reg. No.
556223-9227, on Wednesday, May 22, 2024 at
5 pm. at the Company’s premises,
Scheelevigen 22 in Lund, Sweden.

§1
Pa uppdrag av styrelsen 6ppnades stimman av advokat Erik Sjoman.

As directed by the Board, the Meeting was opened by attorney-at-law Erik Sjoman.

§2

Beslutades att utse Erik Sjoman till ordférande vid stimman. Antecknades att ordféranden
skulle fora protokollet.

Beslutades att dven andra &n aktiedgare, ombud for och bitrdden till aktiedgare skulle fa
nédrvara vid stimman.

It was resolved to appoint Erik Sjoman as Chairman of the Meeting. It was noted that the
Chairman would keep the minutes.

It was resolved that other persons than shareholders, representatives and advisors to
shareholders would be allowed to be present at the Meeting.

§3
Bifogad forteckning, Bilaga 1, godkéndes att gélla sasom rostldngd vid stimman.

The attached list, Appendix I, was approved as the voting list for the Meeting.

§4

Beslutades att godkdnna den i kallelsen intagna dagordningen att gilla sdsom dagordning for
stimman.

It was resolved to approve the agenda, included in the notice of the Annual General Meeting,
as the agenda for the Meeting.

§5
Beslutades att protokollet skulle justeras av Magnus Svensson och Werner Burghard.

It was resolved to appoint Magnus Svensson and Werner Burghard to approve the minutes.



§6

Det konstaterades att kallelse till dagens stimma varit infoérd i Post- och Inrikes Tidningar den
24 april 2024 samt publicerats pa bolagets hemsida. Att kallelse skett har annonserats i
Svenska Dagbladet den 24 april 2024. Konstaterades att stimman var i behorig ordning
sammankallad.

It was established that notice to attend the Meeting had been published on April 24, 2024 in
the Swedish National Gazette and on the Company’s website. On April 24, 2024 the Company
announced in Svenska Dagbladet that the notice had been issued. It was established that the
Meeting had been duly convened.

§7
Framlades arsredovisningen och  revisionsberittelsen, koncernredovisningen  och
koncernrevisionsberittelsen samt revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen for

rakenskapsaret 2023.

Redogjorde verkstillande direktoren Helén Tuvesson for bolagets verksamhet under det
gangna aret. Fragor fran aktiedgarna besvarades.

The annual report, auditor’s report, consolidated financial statements, the auditor’s report for
the group and the auditor’s statement pursuant to Chapter 8, Section 54 of the Swedish
Companies Act for the financial year 2023 were presented.

President and CEO Helén Tuvesson presented a review of the Company’s business operations
for the previous year. Questions from the shareholders were answered to.

§8

Faststédlldes resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrikningen i framlagt skick.

It was resolved to adopt the income statement and the balance sheet as well as the
consolidated income statement and the consolidated balance sheet as presented.

§9

Beslutades, i1 enlighet med styrelsens forslag, att ingen utdelning skulle limnas samt att
bolagets ansamlade forlust skulle balanseras i ny rakning.

In accordance with the Board’s proposal, it was resolved that no dividend shall be paid and
that the Company’s accumulated loss shall be carried forward.

§ 10
Beviljades de personer som varit styrelseledaméter respektive verkstillande direktor

ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rikenskapsaret 2023. 1
beslutet deltog ej verkstéllande direktor eller styrelseledamdter upptagna i rostlangden.



It was resolved to discharge the persons serving as members of the Board of Directors and
CEO from liability in respect of their management of the Company’s business during the
financial year 2023. The CEO and the Board members recorded in the voting list did not
participate in the resolution.

§11

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledaméter for tiden intill
slutet av nésta arsstimma ska vara fem samt att inga suppleanter ska utses. Beslutades vidare
att bolaget ska ha en revisor utan suppleanter.

It was resolved, in accordance with the election committee’s proposal, that the number of
members of the Board for the period up until the end of the next Annual General Meeting shall
be five, with no deputies. It was further resolved that the Company shall have one auditor, with
no deputies.

§12

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelseledamoterna
oforindrat ska utgd med 500.000 kronor till styrelsens ordférande och 200.000 kronor vardera
till 6vriga i bolaget ej anstillda ledamoter. Beslutades vidare att en styrelseledamot dirutdver
far erhalla marknadsméssig erséttning for arbete som utfors for bolaget utdver styrelsearbetet.

Beslutades att arvode till revisorn ska utga enligt godkdnd rikning inom ramen for offert.

It was resolved, in accordance with the election committee’s proposal, that fees to be paid to
the Board members unchanged shall amount to SEK 500,000 to the Chairman of the Board
and SEK 200,000 to each of the other Board members who are not employed by the Company.
It was further resolved that a member of the Board who performs work for the Company
outside the scope of the Board work also may receive remuneration on market terms for such
work.

It was resolved that the fees payable to the auditor shall be in accordance with approved
invoices within the scope of the tender.

§13

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att omvilja styrelseledaméterna Michael
Shalmi, Uli Hacksell, Peter Thelin, Axel Glasmacher och Aleksandar Danilovski for tiden
intill slutet av nista drsstimma. Beslutades vidare att omvilja Michael Shalmi till styrelsens
ordfrande.

Beslutades slutligen att omvilja Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for
tiden intill slutet av nédsta arsstimma.

It was resolved, in accordance with the election committee’s proposal, to re-elect the Board
members Michael Shalmi, Uli Hacksell, Peter Thelin, Axel Glasmacher and Aleksandar
Danilovski for the period up until the end of the next Annual General Meeting. It was further
resolved to re-elect Michael Shalmi as Chairman of the Board.



It was finally resolved to re-elect Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB as auditor of the
Company for the period up until the end of the next Annual General Meeting.

§14
Framlades styrelsens erséttningsrapport, Bilaga 2.
Beslutades att godkédnna styrelsens erséttningsrapport.
The Board’s remuneration report, Appendix 2, was presented.

It was resolved to approve the Board’s remuneration report.

§15

Beslutades, i1 enlighet med valberedningens forslag, att bolagets valberedning ska utses i
enlighet med f6ljande. Det uppdrogs at styrelsens ordforande att, baserat pa dgandet i slutet av
september manad 2024, sammankalla en valberedning bestaende av styrelsens ordférande samt
en ledamot utsedd av var och en av de tre storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen ska
kvarstd till dess nédsta valberedning har utsetts. For det fall en ledamot av valberedningen inte
ldngre representerar nagon av de tre storsta aktiedgarna i bolaget far valberedningen entlediga
ledamoten. For det fall en ledamot av valberedningen avgér eller entledigas far valberedningen
utse en annan ledamot for de storre aktiedigarna att ersitta sidan ledamot. Valberedningen ska
utfora vad som éligger valberedningen enligt bolagsstyrningskoden.

It was resolved, in accordance with the election committee’s proposal, that the Company’s
election committee shall be appointed in accordance with the following. It was assigned to the
Chairman of the Board to convene an Election Committee, based on the ownership structure at
the end of September 2024, comprising the Chairman of the Board and one member appointed
by each of the three largest shareholders of the Company. The Election Committee shall
remain in place until the following Election Committee has been appointed. If a member of the
Election Committee no longer represents one of the three largest shareholders in the
Company, the Election Committee is entitled to dismiss the member. In the event that a
member of the Election Committee resigns or is dismissed, the Election Committee may
appoint another member nominated by the major shareholders to replace such a member. The
Election Committee shall perform its duties in accordance with the stipulations for Election
Committees stated in the Swedish Code of Corporate Governance.

§ 16

Framlades styrelsens forslag till beslut om nya riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare, Bilaga 3.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag.

The Board’s proposal regarding new guidelines for remuneration for senior executives,
Appendix 3, was presented.

It was resolved in accordance with the Board’s proposal.



§17
Framlades styrelsens forslag till beslut om emissionsbemyndigande, Bilaga 4.
Beslutades i enlighet med styrelsens forslag, varvid noterades att beslutet bitriddes av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.
The Board’s proposal regarding an issue authorization, Appendix 4, was presented.
It was resolved in accordance with the Board’s proposal, it being noted that the resolution was

approved by shareholders representing at least two thirds of the votes cast and shares
represented..

§18
Ordforanden forklarade stimman avslutad.
The Chairman closed the Meeting.
Vid protokollet: Justeras:
Minutes recorded by: Approved by:
uﬁ/ /“%
Erik Sjoman Magnus Svénsson

s Yuded)

Werner Burghard U




Ersattningsrapport 2023
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér bolaget
Active Biotech, antagna av arsstimman 2020, tillampades under ar 2023. Rapporten innehaller dven
information om erséttning till verkstéllande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 4 (Anstallda,
personalkostnader och ledande befattningshavares férmaner) pa sidorna 72-73 i arsredovisningen
for 2023. Information om styrelsens och revisionsutskottets arbete under 2023 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-47 i arsredovisningen for 2023.

Styrelsearvode och eventuella konsultersattningar till styrelseledaméter omfattas inte av denna
rapport. Sddana arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 4 pa sidorna 72-73 i
arsredovisningen for 2023. Inga synpunkter har inkommit avseende 2022 ars ersattningsrapport.

Viktiga hdandelser under 2023

Bolagets fokus ar att utnyttja redan tillgéngliga data-set for laquinimod och tasquinimod for att
etablera en position for Active Biotech inom hematologiska cancerformer och inflammatoriska
ogonsjukdomar.

Under 2023 gjordes betydande framsteg i de heldgda projekten laquinimod och tasquinimod som
bada avancerade i kliniska provningar.

Den prekliniska och kliniska utvecklingen kan sammanfattas enligt foljande:
Tasquinimod — fokus pa myelofibros

Efter en strategisk dversyn av de kliniska programmen och deras fortsatta finansiering togs under
2023 beslut om att fokusera verksamheten till de kliniska programmen for tasquinimod i
myelofibros.

Myelofibros dr en séllsynt form av blodcancer som kdnnetecknas av onormal produktion av
blodbildande celler som ersatter den friska benmargen med fibrés vdavnad. Resultat fran prekliniska
modeller av myelofibros indikerar att tasquinimod har potential att modifiera sjukdomen i vid
bemaérkelse genom att minska fibroseffekten, normalisering av mjaltens storlek och blodbildning,
som dr de viktigaste manifestationerna av sjukdomen. | december 2023 presenterades prekliniska
data fér tasquinimod fran vart samarbete med MD Anderson som en muntlig presentation pa den
prestigefyllda vetenskapliga konferensen ASH. Data fran djurmodeller av avancerad myelofibros
visar att tasquinimod, ndr det ges som monoterapi eller i kombination med frontlinjeterapi, har en
tydlig effekt och ddrmed en klinisk potential i denna indikation.

Active Biotechs plan ar att starta tva kliniska proof of concept-studier i myelofibros under 2024. Den
kliniska studie som for narvarande forbereds i Europa har extern finansiering fran Oncode Institute
och kommer att genomfdras i forskningsnatverket HOVON vid kliniker i Nederlanderna och Tyskland.
Ett kliniskt provningsavtal tecknades i juli 2023 och studien ar planerad att starta under Q3 2024.
Forberedelserna for den kliniska studien inom myelofibros i USA i samarbete med MD Anderson
avancerar, och vi forvdntar oss for narvarande att den kan boérja under H1 2024.



| bérjan av hosten rapporterade vi att rekryteringen till den forplanerade expansionskohorten av den
pagdende fas Ib/lla-studien med multipelt myelom med tasquinimod i kombination med ixazomib,
lenalidomid och dexametason (IRd) pagar. Vi ar uppmuntrade av den goda sdkerheten och den
prelimindra responsen pa tasquinimod-behandling i denna kraftigt forbehandlade patientgrupp och
ser fram emot att granska de slutliga resultaten fran studien mot slutet av 2024.

Ur ett sdkerhets- och effektperspektiv utgér de data for tasquinimod som redan dr etablerade vid
behandling av patienter med multipelt myelom en brygga mot studieprogrammet inom myelofibros,
och bidrar ddrmed till dokumentationen av tasquinimods terapeutiska potential i hematologiska
cancerformer.

Laquinimod — kommersiella aktiviteter for att etablera partnerskap

Resultaten frén den kliniska fas I-studien av 6gondroppsformuleringen presenterades och mottogs
vil vid International Ocular Inflammation Society (10IS) 2023 méte i Berlin, Tyskland.

En ren sdkerhetsprofil visades vid upprepade doser vid forvantade terapeutiska koncentrationer av
laquinimod. Prekliniska data som tyder pa en okular distribution av laquinimod i kaninéga vid
applicering av dgondropparna presenterades ocksa. For att stddja den fortsatta utvecklingen av
dgondroppsformuleringen hos patienter med uveit kommer en klinisk okuldr biodistributionsstudie
att genomfdras vid Byers Eye Institute vid Stanford University i USA. Studieférberedelserna har
genomforts och studien rekryterar nu patienter. Parallellt har kommersiella aktiviteter inletts for att
etablera ett partnerskap for fortsatt utveckling av laquinimod i uveit.

Naptumomab — kommande resultat i lungcancer

Nar det giller naptumomab, som utvecklas i samarbete med var partner NeoTX, fortskrider den
kliniska fas lla-studien i patienter med lungcancer mot resultat under 2024. Vidare rapporterades
naptumomab vara sdkert i kombination med durvalumab hos patienter med utvalda solida tumdrer.
Den preliminéra effekten av kombinationen var uppmuntrande och i ndsta steg planeras en
expansionskohort inom matstrupscancer. NeoTX:s start av denna studie ar villkorad av ny
finansiering och tidpunkten for start &r osaker pa grund av det radande geopolitiska laget.

Finansiering av verksamheter

Active Biotechs investeringar i prekliniska och kliniska studier kommer att krava ytterligare
finansiering. En foretrddesemission for att finansiera planerade kliniska program slutfordes
framgangsrikt i december 2023 och tillférde likviditeten 43,5 MSEK fore emissionskostnader.
Emissionslikviden kommer att finansiera utvecklingsprogrammen under 2024. Bolaget utvdrderar
|dpande den framtida finansieringen av verksamheten, detta inkluderar affarsutveckling med fokus
pa nya partneravtal for de heldgda programmen men dven alternativa mojligheter.



Bolagets ersittningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En férutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet
av aktiedgarnas langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, dr att bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Bolagets ersadttningsriktlinjer majliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rorliga kontantersdttningen
ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 54-55 i arsredovisningen for 2023. Bolaget har under 2023 f6ljt de
tillimpliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tilldmpas for
att faststilla ersittningen. Revisorns yttrande Gver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig p& www.activebiotech.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/. Ingen ersattning har kravts
tillbaka. Utdver den ersittning som omfattas av ersdttningsriktlinjerna har bolagets arsstammor
beslutat att inféra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Tabell 1 — Totalersittning till verkstillande direktéren under aren 2021-2023 (KSEK)

Fast ersdttning Rorlig ersattning Andelen
Namn Ar | Grundlén  Andra formaner| Ettarig Flerarig Ovriga Pensions Total fast resp. rorlig
erséttningar | kostnad | ersdttning ersattming %
Helen Tuvesson (CEO) | 2021 2439 N/A 876 N/A 42 1 0_52 4 409 79/21
Helen Tuvesson (CEO) | 2022 2610 N/A 693 N/A 128 825 4 256 81/19
Helen Tuvesson (CEQ) | 2023 2565 N/A 600 N/A 30 850 4 045 84/16

Aktiebaserad ersattning
Plan 2020/2024 — anstdllda inom Active Biotech koncernen

P& &rsstimman den 19 maj 2020 beslutades att anta ett |angsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram fér anstéllda inom Active Biotech ("Plan 2020/2024"). Deltagarna i Planen
2020/2024 &r skyldiga att investera i aktier i Active Biotech pa marknadsmadssiga villkor
("Sparaktier"). Deltagarna kommer dérefter att ha mojlighet att erhalla ytterligare aktier
kostnadsfritt i enlighet med Planen 2020/2024 ("Prestationsaktier").

For att delta i programmet maste deltagaren ha gjort en privat investering i Bolaget genom att
férvarva Sparaktier. Sddan investering far uppga till hogst 15 procent av respektive deltagares arliga
bruttobasldn och ska goras senast den 31 mars varje ar fram till och med ar 2023. Fér varje Sparaktie
som innehas enligt Planen 2020/2024 ger Bolaget deltagarna ratt till upp till tva Prestationsaktier
kostnadsfritt forutsatt att vissa villkor dr uppfyllda. Dessa villkor ar relaterade till bibehallen
anstillning, bibehéllen investering i Sparaktier samt vissa malrelaterade till Bolagets utveckling.




Ratter kommer att tilldelas férutsatt att deltagaren har behallit sina egna ursprungliga Sparaktier och
behéllit sin anstillning inom Active Biotech fram till och med den 31 december det ar da

investeringen i Sparaktier gjordes.

Tabell 2 — Aktieprogram (verkstdllande direktoren)

Ingdende
balans

Aktierdtter

Utgdende

balans

Foremal for Aktierdtter Aktier foremal

Befattningshavarens Programmets Prestations Datum for Datum for Utgang av vid arets prestations  vidarets  forinlasnings-
namn namn period tilldelning  intjanande inlasningsperiod bérja Tilldelade Intjanade villkor slut period
Helen Tuvesson (CEO)|LTIP 2020/2024| jan-dec 2021 | Mars 31, 2021 [Dec. 31, 2021 N/A 0 20000 20 000 20 000 20 000 N/A
Helen Tuvesson (CEO)|LTIP 2020/2024| jan-dec 2022 | Mars 31, 2022 |Dec. 31, 2022 N/A 0 40 000 48 640 48 640 48 640 N/A
Helen Tuvesson (CEQ)|LTIP 2020/2024| jan-dec 2023 | Mars 31, 2023 [Dec. 31, 2023 N/A 0 15 000 16 110 16 110 16 110 N/A

Not: antaletintjinade aktier ar omridknade efter genomférda nyemissioner 2021, 2022 och 2023

Efterlevnad av ersédttningsriktlinjerna och tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna fér Plan 2020/2024 ar indelade i bolagsovergripande och verksamhets-
relaterade mal. Férdelningen mellan bolagsévergripande och verksamhetsrelaterade mal for
verksamhetsaret 2023 &r 50 procent respektive 50 procent vilket aterspeglar prioriteringen av den

pre-kliniska och kliniska verksamheten under aret. Prestationsmalen fér 2023 betonar bolagets
fokusering pa vardehdjande pre-klinisk och klinisk verksamhet for att underldtta kompletterande

kapitaltillskott och framja framtida partnerdiskussioner

| tabell 3 nedan finns en beskrivning av hur kriterierna for plan 2020/2024 har tilldmpats under

rakenskapsaret.

Tabell 3 — Verkstillande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret:

aktiebaserad ersdttning

Befattnings- Programmets

havares namn namn

1. Beskrivning avkriterier hdnforliga till ersattningskomponenten

2. Relativviktning
avprestations
kriterier

3.Uppmidtt prestation
och faktisk tilldelning/
ersdttningsutfall

Helen Tuvesson LTIP 2020/2024

(cE0)

1. Bolagsévergripande mal
-Sikerstilla finansiering avverksamheten - genomfdra finansiering pa 6verenskommen niva

2. Verksamhetsrelaterade mal

- Mal relaterade till den kliniska utvecklingen avlaquinimod och tasquinimod

- Ml relaterade till den pre-kliniska utvecklingen avlaquinimod och tasquinimod

50%

43%

Ovanstdende prestationsmal for 2023 uppnaddes sammantaget till 50 procent, vilket innebar att

y

beslut om

ddd maluppfyllelse 2023

deltagarna i Plan 2020/2024-programmet enligt Plan-reglerna hade ratt att erhalla en
Prestationsaktie for varje Sparaktie.

50%

Verkstillande direktdren, Helen Tuvesson, gjorde en privat investering om 15 000 aktier (Sparaktier)
och mottog, baserat pa att bolagets prestationsmal for 2023 uppnaddes till 50 procent, totalt 16 110

Prestationsaktier (intjanade aktier justerat for foretradesemission 2023)




Rekommendationer och avvikelser fran ersattningsriktlinjerna och fran férfarandet fr
genomforande av riktlinjerna

De ersattningsriktlinjer som presenterades for och godkandes av drsstdmman har tilldmpats.

Tabell 4 — Férandringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
riakenskapsaren (RR) (KSEK)

2018 vs 2019 vs 2020 vs 2021 vs 2022 vs
Ksek 2019 2020 2021 2022 2023
Ersdttning till verkstdllande direktéren® 581 -53 1222 -239 -113
22% -2% 39% -5% -3%
Koncernens rorelseresultat -32 285 -32 276 -49 866 -57 886 -46 484
-8% 0% -54% -16% 20%
Genomsnittlig ersdttning baserat pa 917 1026 1149 1380 1278

antalet heltidsekvivalenter

anstillda i moderbolaget*™*

*exkl. aktierelatede ersdttningar

**exkl. medlemmariforetagsledningen



Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare dr framatblickande och ska tilldmpas pa
ersittningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av
bolagsstamman. Styrelsen foreslar inga materiella dndringar i forhallande till de riktlinjer som antogs
av arsstamman 2020.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet
De huvudsakliga bestandsdelarna i Active Biotechs affédrsstrategi ar foljande:

e Uppna storsta mojliga vardetillvaxt i varje projekt och soka samarbeten med starka
affarspartners

e Driva utvecklingen och kommersialiseringen av foretagets substanser tillsammans med
kompetenta partners

e Begridnsa interna kostnader och omkostnader genom att skapa partnerskapsavtal och
anvandning av extern expertis

e Skydda kunskap genom en aktiv patentstrategi

e Skapa ekonomisk hallbarhet genom partnerskap med licensinnehavare och aktiedgare

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av aktiedgarnas
l&ngsiktiga intressen, inklusive bolagets hallbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda en attraktiv och konkurrenskraftig
ersittning, och dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersittning bestaende av grundlon, bonusar och férmaner enligt nedan.

Ram fér ersdttningen

| Active Biotech ska ersatthingen vara marknadsmadssig och den far besta av féljande komponenter:
fast |6n, ett rorligt kontantbaserat kortsiktigt incitamentsprogram, pensionsformaner, féretagsbil och
andra formaner. Darutbver kan ersittningen — med forbehall for godkdnnande av bolagsstémman
och oberoende av dessa riktlinjer — besta av aktie- och aktiekursrelaterade ersdttningar.

Det rorliga kontantbaserade kortsiktiga incitamentsprogrammet far uppga till hgst 50 procent av
den fasta lonen for verkstéllande direktéren och 25 procent fér andra ledande befattningshavare.

Betalningar enligt det rorliga kontantbaserade kortsiktiga incitamentsprogrammet ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionsférmaner ska vara premiebestdmda. For de ledande befattningshavare
som omfattas av ITP-planen ska pensionspremien motsvara vad som galler enligt ITP-planen. For
dvriga ledande befattningshavare ska pensionspremien motsvara hogst 25 procent av den fasta
[6nen.

Andra férmaner far innefatta exempelvis sjukvardsforsikring och foéretagsbil. Sadana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga [6nen.

Upphérande av anstdllning



Vid uppsédgning fran bolagets sida far uppsagningstiden for den verkstéllande direktdren eller annan
ledande befattningshavare vara hégst 12 manader, utan ratt till avgangsvederlag. Fast kontantlon
under uppsdgningstiden far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for tva ar for verkstallande direktdren och ett ar for 6vriga ledande befattningshavare.
Vid uppségning fran den verkstéllande direktéren eller annan ledande befattningshavares sida far
uppsagningstiden vara hogst 12 manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for det rérliga kontantbaserade kortsiktiga incitamentsprogrammet

Det rorliga kontantbaserade kortsiktiga incitamentsprogrammet ska vara kopplat till forutbestdmda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Dessa kriterier kan vara kollektiva
eller individanpassade, och kan vara av antingen kvantitativ eller kvalitativ karaktar. Kriterierna ska
utformas sa att framgangsrik uppfyllelse direkt bidrar till framgangsrik uppfyllelse av féretagets
affarsmal for aret.

Styrelsen ska faststdllda de kriterier som &r ftillampliga for det kontantbaserade kortsiktiga
incitamentet under arets forsta kvartal. | vilken utstrackning de utsatta kriterierna har uppnatts, och
det kontantbaserade kortsiktiga incitamentet ska utbetalas, ska utvarderas i slutet av aret. Styrelsen
ansvarar for beddmningen sdvitt avser kontantbaserad kortsiktig ersdttning till verkstdllande
direktoren. Savitt avser ovriga ledande befattningshavare ansvarar verkstdllande direktéren for
bedémningen efter samrad med styrelsen.

Lén och anstdllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersdttning, ersdttningens
komponenter samt ersattningens 6kning och Gkningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som fdljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska besluta i alla fragor som ror ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid
arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska
dven foélja och utvardera program for rorliga ersdttningar fér bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstéllande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdérs av
fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna och hur aktiedigarnas synpunkter beaktats



Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning. Inga undantag har gjorts
fran ersattningsriktlinjerna som beslutades av arsstimman 2020.



Bilaga 4
Appendix 4

Emissionsbemyndigande
Issue authorization

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att, langst intill tiden
for nédsta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesritt for aktiedgarna,
besluta om emission av nya aktier och/eller konvertibler. Sadant emissionsbeslut ska dven
kunna fattas med bestimmelse om apport, kvittning eller annat villkor. Antalet aktier som
utges, eller som kan tillkomma genom konvertering av konvertibler utgivna med stod av
bemyndigandet, far motsvara hogst 30 procent av det totala antalet aktier i bolaget efter
utnyttjande av bemyndigandet. Syftet med bemyndigandet &r att mojliggora finansiering,
kommersialisering och utveckling av bolagets projekt samt ge flexibilitet i kommersiella
forhandlingar om partnerskap.

The Board proposes that the Annual General Meeting resolves to grant authorization to the
Board, for a period that does not extend past the date of the next Annual General Meeting, on
one or several occasions, with or without pre-emptive rights for the shareholders, to resolve
on the issue of new shares and/or convertibles entitling to conversion to shares. It shall also be
possible to make such an issue resolution stipulating in-kind payment, the right to offset debt
or other conditions. The number of shares issued, or which may arise through the conversion
of convertibles issued with the support of the authorization, may correspond to not more than
30 percent of the total number of shares in the Company after utilization of the authorization.
The purpose of the authorization is to enable the financing, commercialization and
development of the Company’s projects and to provide flexibility in commercial negotiations
relating to partnerships.



